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所谓人生目的，并非荣华富贵抑或出人头地等所谓的成功，而是塑造至美之灵魂。依我看来，我们被

赋予生命，正是为了在人生——这一特定的时间与空间中——磨砺灵魂。

反思自己的人生，我更加深信，为磨炼灵魂，提升心性，而不断努力，日日“精进”，这才是人生的目

的，也是最引以为荣的活法。

人生重要的是依循正道，一步一个脚印踏实前行音频：00:0014:00一心埋头工作可磨炼灵魂

人生的目的是什么？这是个艰深的哲学问题，对此，我有自己的一番思考。

我们人类降生到这个世界上，并非出于自身意志。懵懂之时，便已然存活于世。

因而，我们不可能决定好这一生该如何度过后再开始人生的旅途。诞生之后，我们逐渐成

长，明白事理，终于开始思考人生。

然而此刻的“思考人生”，不外乎希望成为医生还是社长，或者当个工程师、老师、公务员

抑或政治家。

步入社会之后，多数人都以出人头地为其人生目的。

为了在竞争中拔得头筹，有时不免与竞争对手明枪暗箭、互相排挤，而这一切只不过为争

夺金钱、名声、名誉和权力，而大家都会以为获胜者即等于有了出色的人生。

果然如此吗？即便家财万贯，声名显赫，统率众人显耀于世，死亡降临，人生画上句点之

时，肉体等有形之物统统不能带走。

然而，并非一切都归于虚无。

我相信，只有人内心最深处的“灵魂”才会作为其人一生的结果存留下来，甚至可以带往来

世。



既然如此，带着怎样的灵魂离开人世，这才决定了人一生的价值。

换言之，所谓人生目的，并非荣华富贵抑或出人头地等所谓的成功，而是塑造至美之灵魂。

依我看来，我们被赋予生命，正是为了在人生——这一特定的时间与空间中——磨砺灵魂。

1997 年，我曾在京都南部的临济宗妙心寺派道场——圆福寺出家，投身于佛门。

佛教教义中，磨砺灵魂、提高心性，最终所达的至高境界称作“悟”，而实现“悟”的修行为“六

波罗蜜”。

“六波罗蜜”，即指六种修行方式，而其中之一便是“精进”。

所谓精进，指认真努力地做事，即现代社会的“工作”——这里所指的“工作”，不单指获得

报酬的方式手段，而是专注于工作，一心不乱，由此锻炼心性，磨砺灵魂，塑造人格。

从意义上讲，“工作”就是“修行”。生命不息，精进不止。

每时每刻都全力以赴，以作万全之备，这种生活态度即为“精进”。

哲学家中村天风（1876—1968）曾阐述了积极思考的重要性。

天风大师出生于西乡殁于西南战争的前一年，不愧为伟大哲人，终其一生都在探究人该如

何生活，追寻这一问题的答案。



我年轻时起一有机会便会翻阅他的书籍。天风大师在其著作《研心抄》中针对心态，阐述

了“有意注意的生活论”。

有意注意，顾名思义，“有意识地予以注意”，即自发、能动地将意识集中于某一对象。

与此相对，还有“无意注意”，例如，听到某处有响声，于是条件反射般地转头去看。这是

被动、不自觉地运用意识。

为迅速且正确地作出判断，不论置身何种状况，不论事务何其琐碎繁杂，都不应敷衍了事，

而是认真、专注予以处理，以此锻炼知觉的敏锐度。

平日全神贯注、磨砺以须，习惯于沉着思考，那么即便突遇重大问题，也定然成竹在胸，

应对自若。

这一道理对于需要下判断、做决策的人而言，至关重要。

例如，经营者案头常堆积大量议案需要依次即刻做出决断。

这要求他们发挥惊人的集中力，同时必须长时间专心致志，否则，无法持续进行正确的经

营决断，以保持企业经营的稳定。

我年轻时也有过这样的体会。

由于过于繁忙，一旦精神松懈之时，对于某些事务不以为意“就这么点事吧”，简单应付；

或者等闲视之，不亲自做判断，任由部下处置，这实在是最危险之举。

因为这些草率判断往往会引发很大的事故。



例如，有一次，公司一位干部因为有事要我做出判断，就同秘书协商与我谈话的日程安排，

然而，我手头事务堆积如山，四处奔波，未能腾出时间处理此事。

某日，他碰巧与我在走廊中擦肩而过时，他露出坚决的表情，拦住我商议此事。 我为他的

热情所动，听他讲述并给与指示。

其实，这种情形下极易判断失误。因为即使主观上想要集中注意力，因为站着交谈，很难

全神贯注。

类似事情时有发生。

于是我发誓，再繁忙都应抽出时间，即便短至 10 分钟、20 分钟，也必须安排合适场所认

真商议，集中全力思考后得出结论。

实际上，直至京瓷公司规模壮大到某一程度前，企业里外一切事务我都必定亲自过目，判

断其成否，绝不会半途丢给部下，撒手不管。

而这期间，面对数量庞大的议案一一决断，也几乎从未判断失误。

这大约因为年轻时起便习惯于集中注意力，从而稍许磨练了自己的判断力。然而，最根本

的原因在于，我把集中全力思考作为领导者的责任。

当然，世间也有人认为，优秀的领导者只需“酌情处理”，具体事务全盘委托部下即可。然

而，并非托付部下便万事大吉。

其实，这样的领导者多数只不过摆出领导架势，放任部下行事，以便逃避认真思索、判断

的责任吧。

更有人得意洋洋：“上司的职责应在考虑更大的事务上。”



然而，如果平日未从微小事务起培养认真思考的习惯，一旦突遇重大事件，也难急中生智、

妥善处理。

当然，如果成了大企业后，仍然事无巨细都拿到领导面前，那么经营者也忙不过来。

什么事该与领导者商议，什么事应自己判断处理，能否作出正确的区分，也是干部能力的

体现。

每当部下就具体事务前来寻求商议，我都会适时地进行指导，以培养干部。

经营依赖踏实努力的积累

企业经营并不只是处理重大事件或像收购别的企业那样风光刺激，企业经营更多的是反复进行枯燥单

纯的判断。

然而，若无这样踏实努力的积累，则难以成就大事。

人生旅途上，不可能犹如乘坐喷气飞机般忽而飞到目的地。面对梦想与现实之间的漫漫长路焦躁也无

济于事。

而靠耍手腕施诡计，抑或临阵磨枪，即便成功也足不着地，这种荣华不会长久。

所以，人生重要的是依循正道，一步一个脚印，踏实前行。

树立事业或人生的远大目标，而实现这种目标犹如修筑高耸的石墙，不可急躁，需要一石块一石块地

垒砌。



同时，仅仅一个人的力量有限，为实现大志，必须集结众人之力。此时，至关重要的便是“正确的道

义”。
志向高远、埋头苦干的人，其周围自然会聚集志同道合者。同伴逐渐增多，垒砌的石块大大增加。如

此一来，不久便可以实现当初无法想象的伟大成功。

公司的发展也同样道理。

如前所述，首先确立符合大义名分的理念，并让这种理念与全体员工共有，大家共同实践，把全体员

工的力量整合起来，成为巨大的合力，从而实现公司的飞跃发展。

败而不馁真英雄

改过之时，只要明白自己之误就好，即可将此事抛诸脑后，立即向前踏进一步。

如果总是为已发生的过失而悔恨，为遮掩或补救而费心劳神，这便如同打破茶碗后收集碎片，完全于

事无补。

我们多为“小人”，总不愿承认自己的过错，尤其在部下面前。“这是问题吧？” 有人这么指出。

但是，即便明知自己不对，仍矢口否认，或强词夺理，或花言巧语，试图遮掩躲避。

面对众人，勇于承认自己的过错，坚决改正，“是我错了，是我不好”，这样爽快反省，并注意今后不

犯同样的错误，从而踏出新的一步。

如果老是为自己曾经的失误悔恨、烦恼，则百害而无一益。只要勇往直前即可。

最不可取的是垂头丧气，闷闷不乐。这可能损坏健康，甚至萌发轻生之念。人生或事业中，烦心、痛

心之事纷至沓来。

这种时刻，如果总是忧心忡忡，不仅不能解决问题，反会进一步影响工作，甚至损害健康。

必须斩断这种恶性循环，办法是不再为往日的过失而自寻烦恼。

即使犯了重大过错，一时令人寝食难安，即便失态至此，也不要痛苦个没完没了。

我常与人说，为使人生更加美好，应谨记如下“六项精进”：
1.天天付出不亚于任何人的努力。2.要谦虚，不要骄傲。3.日日反省。4.活着，就要感谢。5.积善行，

思利他。6.不要有感性的烦恼，不要总是担忧。

“六项精进”中第六则“不要有感性的烦恼，不要总是担忧”，正与西乡所言一致。

情绪低落，担心烦恼，都于事无补。人生或事业中遇到的障碍与难题，仅靠感情、感性解决不了。

越艰难越应运用理性。以理性深入思索，寻求合理且根本的解决方法，在解决问题上倾注精力，这点

才最为重要。

如果已考虑周全并竭尽全力，已经“尽人事”了，那就行了。至于今后是否顺利进展不必想得太多。

只需怀抱成功的信心“待天命”就够了。不论结果如何，都不必后悔烦恼，跨出新的一步，保持积极乐

观的心态，怀抱梦想与希望，以诚挚之心应对。

这才是重要的，这就叫“不要有感性的烦恼”。
“知己之过，即善也”。这在克服困难时很重要。西乡经历过常人少有的严酷的人生，他这句话也是至

理名言了。



日日反省，认真处世

我有个特别的习惯。

每日早晨，站在盥洗室的镜子前，注视自己，前一天的事情便如走马灯般一一掠过眼前。

此时倘若回想起曾摆架子、说大话，就会猛然陷入自我嫌恶之中，顿时羞愧难当。

于是不由得大声道歉：“上天，对不起！” 偶尔会说：“母亲，对不起！” 有时，也会说：“上天，谢谢！”
因为是上天让我意识到自己的不是，所以要表示感谢。这一习惯已持续了近 30年。

因此，不知从何时起，只要我在自家的盥洗室中，家人谁也不会进去打扰。这算是我自创的每日反省

法吧。

年轻时起，每日争分夺秒，根本无暇沮丧担心。所以，每日大声地表达自己的反省之情，并铭记于心

以作训诫，从而迈步向前。

这已习惯成自然了。 每日的反省，对于塑造人格甚为关键。

每日审视自己——“作为人，这样做是否正确？”“有没有骄傲自大？”——这样来逐渐磨砺、提升心性。

人生只有一次。这样宝贵的人生怎能留下缺憾，因此，必须每日认真努力、乐观向上，同时不忘自我

反省。

反思自己的人生，我更加深信，为磨炼灵魂，提升心性，而不断努力，日日“精进”，这才是人生的目

的，也是最引以为荣的活法。


