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1、3K行业：肮脏、辛苦、危险

2、市场竞争激烈、产业升级快

3、找不到人才、来不及培养人才

4、没有系统的经营思想基础

制造业之痛
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是立国之本

是创造社会价值的源泉

制
造
业

企业家是和平年代的
民族英雄
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经营的本质是什么？

生命的意义是什么？
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• 企业是成就员工梦想的平台；

• 企业的大义名分是为社会创造价值，满足人们对美好生活的需求；

• 企业制造的产品是企业理念的载体；

• 企业家是企业的灵魂！

稻盛经营学对企业的定义：
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领导者与追随者

以      「利益」 激励

培养的是不可靠的追随者
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领导者与领导者

以       「使命」感召

培养的是值得托付的领导者
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如何培养干部的经营者意识

1、支持干部，促使干部负起责任；

2、培养干部，划分独立核算的单位；

3、督促干部，率先垂范，传授哲学。

结论：用哲学共有、阿米巴经营可以培养、造就具有经营者意识的人才。

--稻盛和夫《调动员工积极性的七个关键》
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经营者成长之路

商人
企业家

教育家
思想家

哲学家 圣人
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利己  →  利他

外在的追求→内在的追求

商人向企业家转变的标志是什么？
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百年企业从何而来
--使命的传承

为什么日本有超过30,000家百年企业？
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日本盛和塾标杆企业
植弥加藤造园株式会社

1848年成立于京都的植弥
加藤造园株式会社至今已经
有172年的历史，仍在传承创
始人提出“不易流行”的经
营理念。
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团队、产品、营销、质量、
成本、资本、计划……

盈利

发展

体 相 用
决策前 决策后

企业的缘起为什么而存
在本应是做什么的

企业的组成、展现运作、
实践

企业对社会的价值体现
作用、意义

人生经历不同阶段--因果法则
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如何成为有领导力的经营者？

→拥有人生哲学的人

→建立经营哲学的人

→掌握经营实学的人
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判断基准

阿米巴经营经营十二条

领导人资质 会计七原则

人生事业成功

 1、具备使命感
 2、明确描述目标并实现目标
 3、挑战新事物
 4、获取众人的信任和尊敬
 5、抱有关爱之心

 1、明确事业的目的和意义
 2、设立具体的目标
 3、胸中怀有强烈的愿望
 4、付出不亚于任何人的努力
 5、销售最大化、经费最小化
 6、定价即经营
 7、经营取决于坚强的意志
 8、燃烧的斗魂
 9、临事有勇
10、不断从事创造性工作
11、以关爱之心诚实处事
12、保持乐观向上的态度，抱着
梦想和希望，以坦诚之心处世

 1、现金流经营原则
 2、一一对应的原则
 3、筋肉坚实的经营原则
 4、完美主义的原则
 5、双重确认的原则
 6、提高核算效益的原则
 7、玻璃般透明经营的原则

 1、感受市场的温度
 2、培养经营者
 3、全员参与的经营
 

六        

项      

精        

进付出不亚于
任何人的努力

要谦虚、不要骄傲

要每天反省

活着就要感谢

积善行、思利他

不要有感性的烦恼

                敬天爱人
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六项精进
1、努力（付出不亚于任何人的努力）

2、谦虚（要谦虚，不要骄傲）

3、反省（要每天反省）

4、感谢（活着，就要感谢）

5、利他（积善行，思利他）

6、乐观（不要有感性的烦恼）

人生哲学
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经营十二条
1、明确事业的目的和意义
2、设立具体的目标
3、胸中怀有强烈的愿望
4、付出不亚于任何人的努力
5、销售最大化、经费最小化
6、定价即经营

7、经营取决于坚强的意志

8、燃烧的斗魂

9、临事有勇

10、不断从事创造性工作

11、以关怀之心，诚实处事

12、保持乐观向上的态度

领导者的资质
1、拥有使命感

2、明确地描述并实现目标

3、不断挑战新事物

4、获得团队成员的信任和尊敬

5、抱有关爱之心

企业哲学
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阿米巴经营
1、确立与市场挂钩的部门核算制度
2、培养具有经营者意识的人才
3、实现全体员工共同参与经营

会计七原则
1、现金流经营原则

2、一一对应原则

3、筋肉坚实原则

4、完美主义原则

5、双重确认原则

6、 提高核算效益原则

7、玻璃般透明经营的原则

企业实学
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什么才是真正的领导者？贰

如何成为有领导力的经营者？叁

如何践行稻盛经营学？肆

总结与致谢伍

目
录



匠心爱人 自强不息

提高心性  拓展经营

稻盛经营学的
三驾马车

1、企业哲学文化手册

2、人才培养机制

3、阿米巴经营
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三者的交集：
使命、愿景、价值观

人才培养机制 阿米巴经营

企业哲学
文化手册

哲学与阿米巴的交集：

是哲学理念转变为具体行动。

人才培养机制与阿米巴的交集：

是（MP+每月的预定表+行动计划+经营分析会议）所产生的业绩数字及行动。

哲学与人才培养机制的交集：是人

才理念、人才形象、制度配套。
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　 I：坚信 II：笃行 III：实证

哲学共有
（三步走）

明确事业的目的和意义 讲述企业哲学 哲学血肉化

数字经营
（三层次）

经营数据统计及时准确 开展损益核算 阿米巴经营

修炼手段
（六项精进）

谦虚、反省 努力、利他 感谢、乐观

达成时间 1年+持续 1~2年+持续 持续

稻盛经营学三阶段目标表
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稻盛经营学的三驾马车

1、企业哲学文化手册

2、人才培养机制

3、阿米巴经营
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在企业不同阶段的规模，经营者都要具备的思维就是：

明确事业的目的和意义

初创期 成长期 成熟期

企业哲学
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人为什么而活，为什么而工作，我对人生是这样思考的，

我打算这样度过自己的人生，我希望与大家一起以这样的态度

来度过人生。

经营者的这种思想、人生哲学，在讲述企业的目的、使命

的时候，自然就会流露出来，也必须流露出来。 

——稻盛和夫

领导者要向全体员工阐述工作的意义和目标 

企业哲学
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宇宙力

领导者能够将自己的能量注入给部下，让他们感觉到“这是我们自己的事业”，

那么这项工作就有90%的概率获得成功，我就是这么考虑的。

——稻盛和夫

能量转移

部下

自力、他力、宇宙力

企业哲学
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“在追求全体员工物质和精神两方面幸福的同时，

为人类社会的进步发展做贡献。”

京
瓷
的
使
命

在这一经营理念得到明确的那一瞬间，那些一直

困扰在我心头的迷雾也一扫而清。

我的心中激昂澎湃，决然一心，为了大众，任何

辛劳也在所不辞。

企业哲学
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企业哲学
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企业哲学
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如何解决团队思维分歧，实现哲学共有？

稻盛和夫的《六项精进》
        1、努力

        2、谦虚

        3、反省

        4、感谢

        5、利他

        6、乐观

渡边淳一的《钝感力》
1、迅速忘却不快之事。

2 、认定目标，即使失败仍要继续挑战。

3 、坦然面对流言蜚语。

4 、对嫉妒讽刺常怀感谢之心。

5 、面对表扬，不得寸进尺，不得意忘形。

企业哲学
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解决管理问题 第一性原理
1、技术

2、品质

3、人才

4、制造

……

1、看透事物的本质，要把事物分解
成最基本的组成，从源头解决问题。

2、一切问题都是思维方式的问题。

3、掌握正确的思维方式是解决所有
问题的第一性原理。

企业哲学
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人生･工作的结果=思维方式 × 热情（努力） × 能力
(-100~+100)       (0~100)              (0~100)

成功三要素

思维
方式 努力 能力

稻盛经营学的核心：成功方程式

企业哲学
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稻盛经营学的三驾马车

1、企业哲学文化手册

2、人才培养机制

3、阿米巴经营
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2、人才培养机制是事业发展的保障

现场互动，请问大家：

企业做人事制度的
目的是什么？

人才培养
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人 事
人才培养
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阿
米
巴

人
事

… …

京瓷：经营理念的实现      
（经营哲学）

阿
米
巴

人
事

… …

普通的公司：
分配、规范、资本…

人事制度的核心
人才培养
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实现企业理念 企业人才形象
通用资格      
等级基准

教育培训体系

人事评价体系

薪酬福利体系

哲学血肉化（全员价值观共有）

阿米巴经营（人人都是经营者）

一切为了培养人

人 人
人
人
人

人

人

人才培养
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人生･工作的结果  =  思维方式 X 热情（努力）X     能力

【可以为企业发展做出贡献的人才】【实践哲学的人才】       【不断自我革新的人才】

京瓷公司的人才形象基于成功方程式

人才培养
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人生･工作的结果  =  思维方式 X 热情（努力）X     能力

业绩贡献度评价 职责评价行为评价（哲学）

【可以为企业发展做出贡献的人才】【实践哲学的人才】       【不断自我革新的人才】

有言实行表

京瓷公司的人事评价也是基于成功方程式

人才培养
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为企业发展做贡献

实践哲学 不断自我革新

资格等级制度

奖金 工资 升级

1、企业对人的要求是：人才形象。

2、普通员工的追求是：奖金、工资、升级。

3、人事评价制度可以把员工的需求引导到企业人才形象上。

人才培养
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企业通用资格等级基准示例
资格等级和职能责任

资格等级 具备的职责stage class

S7 2 作为公司主干事业--中枢功能的统括负责人，辅佐总经理决策判断，承担部门运营的最终责任，能确保公司业绩长期增
长。1

S6 2 根据经营方针制部门方针--中期计划，带领和指导部门团队，达成组织目标。
相比只考虑本部门，更以事业整体利益为重，贯彻实施决策层的方针政策，确保业绩持续增长。1

S5 2 接受上级部门的方针，制定本部门方针，设定最理想的组织目标并执行、达成。
构筑达成目标所需的环境，承担本部门的业绩责任，能够对部门整体成长有所贡献。1

S4 2 接受上级部门的方针，制定本部门方针，设定最理想的组织目标并执行、达成。
承担培养部下的责任，能够帮助部下达成目标。能够持续地兼顾顾客和本部门双方的利益。1

S3 2 作为工作负责人，能够做出成绩，能够对后辈进行业务指导。
能够满足顾客和相关部门的期待，吸取周围伙伴的意见，在负责的工作上切实地取得成绩。1

S2 2 对负责的工作，包括非日常固定工作，怀有完成任务的使命和责任，能够和周围伙伴一起努力，切实地完成任务，做
出成绩。1

S1
3

对负责的日常固定工作，能够在思考工作目的和与之关联的各种关系的基础上踏踏实实地圆满地完成工作。2
1

人才培养
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威铝资格等级
参考：职责的加重

S1               Staff                           2~4年

标准年数 职责重量

S2~3        A Staff                          3~5年

S4~5         Leader                        4~7年

S5             Chief                            5~8年

S6             部、科的管理员      专家

S7             事业的管理者

人才培养
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京瓷集团的教育培训体系
教育名称 经营干部 中坚员工 员工 临时工

哲学教育
国内 哲学董事・干部研修 哲学主事・主事辅助研修 哲学员工研修 临时工研修

海外 高层管理研讨会 中层管理研讨会 哲学员工研修 　

管理教育

京瓷经营学讲座 　

工厂长・事业所长
研修

营业所长研修 　 　

　 HA研修 　 　

职能分类教育 经营职能研修 管理职能研修
监督・指导职能

研修
上级一般职能

研修
一般职能研修 　

技术教育 　 　 中坚技术人员研修 专业技术研修 基础技术研修 　

其他 汉语研修·通信教育等

企业教育培训体系示例
人才培养



匠心爱人 自强不息

提高心性  拓展经营

18 48 65

5000

月薪/元

年龄/岁

8000

12000

10000

单身生活存钱期 成家立业+子女教育期

买房结婚

威
铝
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工

为养老生活做准备

晚年养老生活期

职
业
生
涯
规
划

人才培养

30
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稻盛经营学的三驾马车

1、企业哲学文化手册

2、人才培养机制

3、阿米巴经营
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何谓阿米巴经营
被细分后的各组织通过使用「单位时间核算」

这一统一的评价基准进行部门独立核算，以

达到培养全体员工具有经营者意识的京瓷

独有的经营体系。

阿米巴经营

研发
阿米巴

制造
阿米巴

销售
阿米巴

管理
阿米巴
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如果你真的想要践行哲学，你就必须把哲学落实到损益计

算表中去，必须将哲学转化为具体的数字。

如果不能熟练使用损益计算表，就不能掌握好经营之舵。

将哲学血肉化

 --稻盛和夫 · 2015年第23届盛和塾世界大会

用数字经营企业
阿米巴经营
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1
确立与市场挂钩的部门核算制度

部门核算制度 2

培养具有经营者意识的人才

培养人才

3
实现全体员工共同参与经营

全员参与经营

阿米巴经营三个目的

阿米巴经营
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阿米巴经营

阿米巴经营
每个分身都能在各自板块内积极思考：

提高收入 降低费用 减少时间
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阿米巴经营

阿米巴经营

组织
优化

文化
落地

重构
考评

核算
意识

基于企业战略
调整优化组织

重构考评维度
激活员工动力

设计核算模板
贡献度可视化

数字展现思维
统一企业理念
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阿米巴经营

阿米巴经营

管控 人 激活

协同

价值

文化

效率不仅来源于分工，更重要是协同

激励价值创造，而非绩效考核

个性，包容，良知
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阿米巴经营

辛

薪

心

鼓舞人

激活人

奖励人

阿米巴经营
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中层、干部层、
现场基层干部

意识

阿米巴经营

阿米巴经营

组织功能和
责任利润管理
业务流程再造

经营指导
PDCA实践

机制 意识 行动 习惯 结果

PDCA的反复 工作质量
公司体质
公司业绩

组织体制
公司内部核算
规则运用方法

PDCA活动
经营哲学

以咨询顾问为主 以客户为实施主体
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阿米巴经营

实施阿米巴经营的标志

经营者分身

阿米巴经营实施

经营理念 经营技能
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阿米巴经营
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阿米巴经营
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阿米巴经营
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阿米巴经营

阿米巴经营是「形」

稻盛哲学是「心」

「形」随「心」动

总
而
言
之
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中国制造业之痛壹

什么才是真正的领导者？贰

如何成为有领导力的经营者？叁

如何践行稻盛经营哲学？肆

总结与致谢伍

目
录
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人生･工作的结果=思维方式 × 热情（努力） × 能力
(-100~+100)       (0~100)              (0~100)

原点
哲学 思维方式

能力

拉动力

推动力

努力 成功
实学
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企业是成就员工梦想的平台；

企业的大义名分是为社会创造价值，满足人们对美好生活的需求；

企业制造的产品是企业理念的载体，我们的理念是“实现全体员工物心双幸福”。 

从事制造业的企业家，肩负国家兴亡、民族责任，人民幸福，任重道远。

“虽千万人，吾往矣！”

   

结束语


