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1、提高心性
人生的目的在于努力纯化和净化自己的心，从而拥有美好心灵

我在经营企业的过程中，一直把“人心”视为最重要的因素。所谓“人心”，就是“人生・工
作的结果＝思维方式x热情ⅹ能力”中的“思维方式”。而“热情”也是由人心所生。因此从表示
人生和事业结果的该方程式中来看，也能知道“人心”有多么重。

我是理工科出身，大学的专业方向原本是有机化学，尤其是制造合成树脂等物质的石油化学，
更是我的专攻科目。如今，各种化学物质导致地球环境的污染问题，但在当时，我确实梦想通过化
学反应制造出新物质，从而造福世人。

一般来说，凡是抱有这种梦想的技术人员，往往会倾向于“科技万能”的思维方式，但我从年
轻时起，就认为“人心”要比科学技术更为重要。在踏入社会后，我也一直没有动摇过这种“重视
人心”的思维方式。也正因为如此，在我的讲演中，有关“人心”的内容往往占了最大的比重。

第一章：度过美好的人生
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1999年，山口大学迎来了建校50周年，该校的校长是广中平祐先生。广中先生是世界级的数
学家，而且还兼任京都大学的名誉教授。生于山口县的广中先生4年前被聘为山口大学校长，当时
迎来了他的第二个任期。广中先生热情邀请我给山口大学的学生们做纪念建校50周年的演讲，因
为与广中先生私交颇深，所以我欣然答应。

给大学生们讲什么好呢?经过一番思考，我决定把“人生的意义”作为演讲的主题。所以随后
几个月之内，我一直在思考这个问题——“一个人获得生命、来到世间的人生目的和意义是什么？”
最后得出的结论是:“人生的意义即・‘提高心性’。”“提高心性”“让心灵变得美好”“纯化心
灵”“浄化心灵”“成就美丽之心”……虽然说法各有不同，但其本质却殊途同归——努力提高心
性正是人生的目的所在，正是赋予人生意义的行为各种机缘巧合，使我最终领悟到了这个道理。
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心灵清澈则人生平顺

为什么要把“提高心性”作为人生的目的和意义呢？
日本的佛教传道协会在宾馆房间等地方都会放置供人们免费取阅的《佛教圣典》书。在书中，释迦
牟尼佛祖对于“人心”，有如下开示。

这个世界由心指引，由心牵动，由心支配迷乱之心，让世间充满烦恼。
万物以心为先，以心为主，由心而生，以污秽之心指导言行，苦难就跟随他。如同车跟随拉车

的牛，以善良之心指导言行，欢乐就跟随他，就像影子跟随身体。
行恶之人，遭受恶报而痛苦
行善之人，领受善报而快乐
心污浊，则人生之路崎岖不平，必会因此跌倒；心灵清澈，则人生之路平顺安宁。
以身心清澈为乐之人可破恶魔之网，行进于佛道，心静之人得安乐，愈发努力，日夜修心。
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如果一个人心灵污浊，那他的人生道路就会变得崎岖不平，因此必然会跌倒。而如果一个人
心灵清澈，则他的人生道路会变得平顺，因此能够度过幸福安定的一生。释迦牟尼佛祖通过这种方
式来向世人解说“人心”、开示法宝。

而这个道理同样适用于企业经营。如果企业家心灵清澈，则企业经营状况便会顺利且稳定。
所谓“提高心性”，即一心向善、美化心灵。这是一个人的人生旅程和经营事业都迈入良性轨道的
原动力。
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① 与“宇宙的意志”相协调
观察世界万物:宇宙中物质的产生、生命的诞生以及进化的演绎，我们不得不认为，这些现象并不是偶然

的产物，其中存在着必然性。
在这个世界上，万物都有进化发展的趋势，这可称为“宇宙的意志”。宇宙的意志充满着爱、真诚以及

和谐。所以，我们每个人的思维所发出的能量，与宇宙的意志是否协调，就决定了我们各自的命运。
如果你拥有美好的心性，和宇宙的意志协调和谐，那么你的人生必将充满光明。
刚才提到的释迦牟尼佛祖的开示中也有“如果一个人心灵清澈，则他的人生道路会变得平顺”的内容。

但对于现代人而言，这种“说教色彩浓厚”的话似乎让人难以真正理解。我起初也无法理解，但突然的机缘
巧合，让我顿悟到宇宙中似乎存在着“宇宙的意志”。

我们所在的太阳系属于银河系的一部分。据说在银河系中，有几亿个与我们太阳系大小类似的恒星。而
在茫茫宇宙中，像银河系这样的星系也是不计其数。
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尽管我们的宇宙如此巨大，但现代物理学家指出，宇宙在诞生之初，只是一小撮超高温、超高压的基本

粒子。而突然发生的大爆炸，使得宇宙得以产生，而直到现在，其还在持续膨胀。最近，宇宙物理学家通过
观测所得的数据，都逐渐印证了该“大爆炸理论”的正确性。

一小撮的基本粒子怎么会变成如此巨大的宇宙呢?这确实让人感到不可思议。但这是运用最先进的物理学
知识而演算出的结果。按照这个理论，我觉得或许可以说宇宙是“由空而生”的。

佛教中有“色即是空”的说法，其含义是“我们所见的表象世界的实质是‘空无所有’的”。现代物理

学所阐述的“宇宙由一小撮基本粒子爆炸膨胀而形成”的理论，可以理解为“宇宙的本质是‘空无所有’
的”。此外，还有学说认为宇宙诞生于真空。“真空”原本是“一切皆无”的状态，但其中却蕴藏着巨大的
能量。

接下来，我们再来看一看原子的构造。在元素周期表中，排在最前面的原子是氢原子，其质量最轻。氢
原子有一个原子核，原子核外有一个电子围绕着其转动。原子核由质子、中子和介子构成。
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通过最新的大型加速器让中子和质子发生猛烈对撞，就会释放出基本粒子。通过这一实验，人们可以得
出这样的结论:大爆炸使数个基本粒子互相结合，由此会产生质子、中子、介子。

在宇宙形成之际，原本就存在的基本粒子开始相互结合，从而形成质子、中子和介子。而通过介子的作
用又使质子与中子得以结合，从而形成原子核。原子核在俘获了一个外层电子后，最终形成了氢原子。

原子之间的结合现象被称为“核聚变”，这也是氢弹爆炸的原理。氢原子通过核聚变相互结合后，就会

形成一个质量更大的原子。如今元素周期表上的原子大约有一百种，但追本溯源，所有的原子都是由基本粒
子不断结合而成的。而这各种各样的原子，最终构成了我们的物质世界。

随后，这些原子还结合成分子，分子又进一步结合成高分子。而这些高分子又与被称为DNA的遗传基因

相结合，进而演变成了生命体。据说地球上最早出现的原始生命体是类似阿米巴虫的原生动物，而就是如此
微小的阿米巴虫，在不断进化下，最终发展成了人类这种高级生物。
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宇宙起初只是一小撮基本粒子，但其一直在不断发展，片刻不歇，从而形成了如今的宇宙。也就是说，
宇宙具有这样的大趋势——决不停滞片刻，决不“安于现状”，而是不断推进万事万物向前发展进化。我觉
得可以把这样的大趋势称作“宇宙的意志”。

不做片刻停留，指引森罗万象、万事万物向着进化发展的方向前进。这样的大趋势(或者说意志)布在宇宙

空间。因此，即便个人认为“我不用再进步了”、“我的公司不用再发展了”，宇宙也不会允许。“向前发
展进步”是世间万物的大趋势，企业亦不例外。

宗教家常说:“宇宙中充满关爱”，佛教教导我们:“处处皆有慈悲之心。”从本质意义上来说，这些说法
与“宇宙中存在着使万事万物向前发展进化的意志”的观点如出一辙。

我曾经听世界级数学家广中平祐先生和京都大学教授、宇宙物理学权威佐藤文隆先生阐述过有关宇宙诞
生的观点，我也当场提出了自己的心得体会——“能否解释为宇宙中存在着一种意志”?”而他们回答
道:“可以这样理解。”像广中先生和佐藤先生这样完全立足于自然科学来思考问题的学者，也对我提出的这
种“形而上学”的“唯心主义”的观点表示了认同。
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心中若能充满爱地度过每一天，人生及经营便能拨云见日
“慈悲万物，关爱万物，使万物变得更加美好”，这便是流淌在宇宙中的意志。这与“只顾自己利益”

的自私之心是完全对立的。因此我们的心中也应该抱有“希望宇宙中的森罗万象、万事万物向着好的方向发
展”的想法，从而与宇宙的关爱之心实现和谐与同步。

有的企业家或许有“就算排挤他人、破坏他人利益，也要自己飞黄腾达、赚个盆满钵满”的想法，但这
种思想因为与宇宙的意志背道而驰，所以经营事业注定不可能长久顺利。

而如果企业家的心中充满爱，那么他的思想就与“宇宙的意志”同步了，经营事业也就能一帆风顺。而

且，如果企业家拥有这样美好的心灵，就算他觉得“自己的企业不用再发展了，不用再扩大规模了”，他的
企业还是会自然而然地发展壮大，因为这个世界的“发展”便是如此。为了让心中充满爱，就需要做到我在
前文中所述的“提高心性”。
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“不考虑自己，一心只为别人，这样就能让自己的企业顺利运作吗?”可能有人会有这样的疑惑。当然不
是做任何事情，都只是“为他人尽力”。

我前文已经提到过，宇宙中的森罗万象、万事万物都在持续不断地发展进化，一刻都不停歇。就算是像

基本粒子这样的非生物，就算是最最微小的生物和植物，都在拼命努力地求生存、求发展，周而复始，生生
不息。同样，作为企业家，我也必须朝着“让自己的企业变得更出色”的目标方向，持续付出不亚于任何人
的努力。我们要具备“不依他人，唯靠自己”的精神，拼命努力地工作。

企业家奋斗的目的不是为了与商界对手决一胜负。换言之，我们不是为了把别人打垮而努力工作的，而

是为了自己的生存，为了让自己的企业变得出色。如果自己的企业已经发展得非常优秀，就可以用余力去帮
助别人的企业发展成长，这当然是善莫大焉。但首先一定要做到拼命努力，让自己的企业变得出色，这点非
常重要。
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要不断努力提高心性和反省自身
可问题的难点在于“如何才能让心中充满爱”。其实，包括我自己也还未能做到。虽然做不到，但要具

有“希望做到”的强烈念想，这点很重要。
如今的大多数人都忽视了心灵的重要性，对于“修心”也漠不关心。然而，我们首先必须抱有这样的念

想——“必须提高自己的心性，美化自己的心灵”。但因为我们都是充满烦恼与欲望的凡夫俗子，要真正做

到又谈何容易。就算做不到，也要具有“必须做到”的念想，并不断反省自己。有了反省之意，便生努力之
心，这对我们的人生至关重要。

真正拥有美丽心灵之人就是“悟道之人”，但要达到这种开悟的境界，并非我们这些凡人所能达到的。
自从释迦牟尼佛祖开悟及证悟以来，这2500年间，几乎再没有一人修得同样的正果。
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但是，我觉得我们至少可以具有朝着该方向努力的意识。如果一个人能够努力提升自身心性、努力净化
自身心灵，那么我认为这就是一种修行。对这样的人而言，其被赋予的生命和人生，就成了美化心灵的“道
场”。

可能大家会觉得我说的话有点自以为是，但我努力地把该理念传达给大家的行为，其实对我而言，也是
一种净化自身心灵的手段。如果大家质问我:“那你的心灵净化到什么程度了呢?”“那你的心性提高到什么
水准了呢?”那我真的是惭愧不已、难以回答。但正因为如此，我才更要公开地向大家讲这些道理。因为这样
一来，我势必会暗暗自责:自己又做到了多少呢?以这样的内心纠葛为动力，我就能够进一步努力提升自我，
如此周而复始，便是人生修行。

有的塾生在听了我的讲演后说:“既然一家企业的发展空间绝对不可能超出该企业领导的素质水准，那我
决心提高自身素质。”我这里所说的“素质”当然不是指身体素质，而是指心灵、人格和人品素质。而提高
这些方面的素质，就等于是提高心性、美化心灵。换言之，是一种“人性的锻炼”。

释迦牟尼佛祖曾说:“你的人生即是你心境的反映。”企业家在人生这个“道场”上积累的修行及磨砺的
心灵，决定了企业的发展空间。


